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Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién
= Cac cudc hop Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2022, Hai déng quan tri nhiém ky (2018-2023) d4 tiép tuc duy tri sw sAu sat, quyét liét va ndng déng, theo
d6 Hoi ddng quan tri da tién hanh 30 cudc hop chinh thirc va ban hanh 39 Nghi quyét lién quan chi dao diéu hanh
Cong ly.

Ngoai ra, nhiéu cuéc hgi dam truc tiép va tryc tuyén gitka cac thanh vién nhém dua ra cac chi dao kip thoi cho Ban
diéu hanh, qua dé, tao dong luc va ap lwe nham phan dau thue hién ké hoach Bai hai déng cb déng giao.

V& hoat déng clia tirng thanh vién Hai dong quan tri, cdc thanh vién da phan mang gidm sat cac hoat déng nghiép vu,
phéi hop, chi dao hoat déng ddi voi Ban didu hanh. Cu thé, mét thanh vién tham gia hé tro hoat dong moi gici, mot
thanh vién tham gia hé tro hoat déng tw doanh va tw van dau ty, mat thanh vién tham gia hoat dong Ngan hang dau tw
va tu van tai chinh, va mét thanh tham gia cac hoat déng nhan sy cung cac van dé céng nghé. Thanh vién doc lap
khéng tham gia hoat déng nghiép vu dé dam bao c6 su doc lap trong cac quyét sach clia Hoi dong quan tri.

Danh gia ctia TV.HPQT déc 1ap vé hoat déng clia HDQT: Hoat déng clia HBQT trong ndm 2022 da duoc té chirg, trién
khai tudn tha Bidu |& va Quy ché hoat déng clia HDQT. HBQT da chl déng thuc hién cac cude hop va ban hanh céc
Nghi quyét phi hop, dap trng kip thei theo cac co hdi kinh doanh va quan tri rii ro.

Cach thirc td chirc va phdi hop hoat dong ctia Héi ddng quan tri thé hién sw tdm huyét va sau sét, da tranh thl duge thé
manh clia mdi thanh vién nham dong gop vao hiéu qua hoat dong chung cho Céng ty. Bén canh do, didu nay khéng
nhirng gidp phat huy tinh tich cure, chli déng, sang tao cla tirng thanh vién trong céng tic chi dao ma con truyén cam
hitng dé hoat déng thure thi clia Ban didu hanh dwgec tién hanh nhanh chéng va higu qua.
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Nbi dung va chi dao ndi bat ciia Hdi dong quan tri

x Duy tri &n dinh bo khung nhan sy Ban diéu hanh gém 01 Téng Giam dbc va 01 Phé Téng giam déc,
chu trong va thuc hién cong tac xay dung chuan bi lue lwong ké thiva, Ra soat va kién toan nhan
sw cac phong ban chire ndng theo hwéng tinh gon va phd hep dinh hwéng phat trién kinh doanh.

= PAu tw mua lai Céng ty Quan Iy Quy gép phan hoan thién hon cac s&n phdm, dich vy tai chinh cho
khach hang, gip nang cao nang lwc canh tranh trong linh vire dich vy tai chinh huwéng toi sy phat
trién &n dinh lau dai.

= PAu tw nang cép hé théng phan mém giao dich truc tuyén dé dap (ng tét hon nhu cau ngay cang
khat khe clia khach hang vé ca tinh nang va giao dién.

» Thiét 1ap hé théng quan Iy chat luong theo tidu chuan 1SO va dwa vao ap dung phan mém quan tri
doanh nghiép, tién t&i sb hoa tirng budc hoat déng van hanh va quan 1y, gitp tiét kiém chi phi, kiém
soat hiéu qua cling nhw xay dyng moi triedng 1am viéc chuyén nghiép.

THANHC®ONG

Cap nhat trién khai Nghi quyét ciia Pai hai déng cd déng nam 2022
= Tinh hinh thwe hién Nghi quyét 1 ngay 26/02/2022

- H6i ddng Quan tri kinh bao cao Quy cb déng viéc chwa trién khai thuc hién Nghj quyét 1 ngay
26/02/2022 ciia Dai hoi déng cé déng théng qua phwong n phét hanh ¢é phiéu dé tra co
tive ndm 2021, phwong dn chao bédn cé phiéu cho ¢6 dong hién hivu va phwong én phét
hanh cé phiéu cho can bé céng nhan vién theo chwong trinh liva chon cho nguwoi lao
déng (ESOP) dé ting vén diéu 18, Nnw Quy cb déng cling biét, tinh hinh dién bien thi treong
ching khodn ndm 2022 hét strc khé khan, khi ma chi s6 VN-Index tai phién giao dich cudi ndm
2022 da ghi nhan m&c gidam 491,19 diém twong dwong mirc gidm 32,78% so v&i cudi nam
2021, didu nay da tac dong manh Gén thj gia cd phiéu “TCI", cy thé gia “TCI" da giam
23.600/cd phiéu tai ngay 31/12/2021 xudng con 7.000 ddng/cd phiéu vao phién giao dich cudi
nam 2022. Chinh tré ngai nay, Hoi ddng Quan tri da chwa thé trién khai ké hoach téng vén diéu
I& theo Nghj quyét 1 da dwgc thdng qua.

- Haéi ddng Quan trj s& co t& trinh d& Quy cd dong théng qua viée tiép tuc thire hién ndi dung nay
trong nam 2023.

KET QUA HOAT DONG NAM 2022
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Cap nhat trién khai Nghi quyét clia Dai héi déng cd déng nam 2022 (it
= Tinh hinh thwe hién Nghi quyét 2 ngay 26/02/2022

- Hoi ddng Quan tri kinh bao cao Quy cb déng viéc chua trién khai thuwe hién Nghj quyet 2 ngay
26/02/2022 caa Bar héi dong ¢ déng thong qua phwong dn phat hanh trdi phiéu ra céng
ching va niém yét trai ph:eu trén hé thong giao dich chu'ng khodn cta S& giao dich
chwng khodn. Nhu Quy cb dong cling biét, tinh hinh di&n bién thi truwng chirng khoan nam
2022 hét strc kho khan, khi ma chi sé VN-Index tai phién glao dich cudi ndm 2022 da ghl nhan
mirc giam 491,19 didm twong duwong mirc glarn 32,78% so voi cudi nam 2021, didu nay da tac
doéng manh den thi gra cd phleu “TCI", cu thé gia “TCI” da gidm ter 23. 600/cH phiéu tai ngay
31/12/2021 xubng con 7.000 donglco Phleu vao phién giao dich cudi nam 2022. Chinh tré ngai
nay, Hoi dong Quan tri d& chuwa thé trién khai ké hoach phat hanh trai phiéu ra cong ching theo
Nghi quyét 2 da dwoe théng qua.

- Hai déng Quan tri s& co td trinh dé& Quy c¢b dong théng qua viée hay thuc hién ndi dung nay
trong BHBCD nam 2023.

= Niém yét TCl 1én HOSE

- Céng ty da ndp ho so dang ky niém yét cd ph|eu 1én S& giao dich chwng khoan Tp.HS Ch| Minh
(HOSE) va dang trong qué trinh bé sung, gidi trinh hd so déng ky niém yét theo yéu ciu cla
HOSE .

- Cong ty sé tiép tuc thue hién tat ca cac cdng viée can thiét dé niém yét cd phiéu lén HOSE trong

- thm glan toi,
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Panh gia chung két qua 2022

u Trong dinh hwéng ky vong nam 2022 sé cé két qua thuan loi va bt pha tuy vay, blrc tranh chung
cua toan nganh khong dwoc nhw k}/ vong va khep lai n&dm 2022 véi két qua chua dat duge muc tiéu
do Dai hai déng cb dong d&t ra. Hau hét cac mang kinh doanh chu lwe vé nguon thu dé&u suy glam
trong do, tw doanh glam 62%, cho vay ky quy & tng trudc giam gan 54%, moi gidi “gidm 56% so voi
thire té dat dwoe nam 2021, Chl ghi nhan su khéi séc ddc biét trong ndm 2022 dén tir dich vy bao
1&nh & dai ly phat hanh chirng khoan, khi ghi nhan doanh thu hon 34 ty déng, chiém gan 16% téng
doanh thu dat dwoc trong nam 2022.

Truoce sy kho khén cta viéc kinh doanh, thi viéc tap trung hoat dong cung cb nai lwe da duoc day
manh. Diém sang ro rang nhét trong ndm 2022 dén tir viéc xay dung va hoan thién cong tac quan tri
dleu hanh, s6 héa cac hoat ddng quéan tri van hanh Céng ty. Diéu nay giip Cong ty cung co virng
chic noi Iwc dé chudn bj cho su thuan lgi hon cla thi tredng va khi dé gitp Céng ty sén sang dén
bét co h0| dé huéng téi mat nam 2023 voi két qua kha quan hon.

» Thue té la vay, song Hoi ddng quan tri cho réng, trong bdi canh thi trion kho khan chung viée két
qua ca nam 2022 du chuwa dat duwgc ké hoach nhu'ng cing ghi nhan sw ¢6 gang nd luc cla Ban dleu
hanh va toan b6 can b nhan vién Cong ty. T4t ca cling chung strc va ddng léng cho cac muc tiéu dé
ra trong nam 2023 va cac nam tiép theo sau.
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Dvt: ty déng|
% Ké Thu'c té e Thuc té e
Khoan muc hoach | BC ridng Thay doi BC hop Thay doi
(%) o (%)
2022 2022 nhat 2022
c=[(b- e=[(d-

, ’ b | ey | ey
Téng Doanh thu va thu nhap khac 435.0 218.5( -49.78% 218.5| -49.77%
Tu' doanh 150.0 56.7] -62.20% 56.7 -62.20%
Cho vay ky quy va (ing trudc 179.2 83.01 -53.71% 83.01 -53.71%
Doanh thu mdi gigi ching khoan 84.0 36.5| -56.53% 36.5| -56.53%
Bao I&nh, dai ly phat hanh CK 18.0 34.3 90.34% 34.3 90.34%
Tu van dau tu ching khoan 3.8 0.2 -94.17% 0.2 -94.17%
Doanh thu va thu nhdp khéc ... - 7.8 7.9
T6ng chi phi 213.0 200.5/ -5.87% 132.8| -37.68%
Lgi nhudn rong tir hoat déng kinh doanh 222.0 179 -91.92% 85.8] -61.37%
Lgi nhuan trudc thué 222.0 17.9] -91.92% 85.8| -61.37%
Thué TNDN 44.4 0.5/ -98.95% 15.8| -64.50%
Lgi nhuan sau thué 177.6 17.5] -90.16% 70.0| -60.58%
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